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1. AMAÇ 
 
Bu politika, Doğuş Holding'in çevresel sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği konularına 
yönetsel ve stratejik bakış açısını belirleyerek küresel standart ve kodlara uyumu 
sağlamak, Doğuş Holding’in dekarbonizasyon stratejisi ile bütünleşik biçimde 
faaliyetlerini yönetmek amacıyla hazırlanmıştır. 
 
2. KAPSAM 
 
Bu politika, Doğuş Holding A.Ş.'nin tüm iştiraklerini ve bağlı ortaklıklarını 
kapsamakta olup, tüm faaliyet süreçlerinde (planlama, uygulama, izleme ve 
raporlama) geçerlidir. 
 
3. TANIMLAR VE TERİMLER 
 
• Dekarbonizasyon: Sera gazı emisyonlarını azaltmak ve karbon yoğunluğunu 

düşürmek için alınan önlemler bütünü. 
• Kapsam 1 Emisyonları: Doğrudan şirketin faaliyetlerinden kaynaklanan sera 

gazı emisyonları. 
• Kapsam 2 Emisyonları: Şirketin kullandığı aydınlatma, ısıtma ve soğutma için 

enerji ve yakıt tüketimlerinden kaynaklanan dolaylı sera gazı emisyonları. 
• Kapsam 3 Emisyonları: Şirketin tedarik zinciri ve diğer dolaylı faaliyetlerinden ve 

değer zincirindeki operasyonlardan kaynaklanan sera gazı emisyonları. 
• Döngüsel Ekonomi: Şirketin faaliyetlerini sürdürmek için kullandığı her türlü 

kaynağın maksimum değerinin korunmasını hedefleyen, atık oluşumunu azaltan 
ve yeniden kullanımı teşvik eden ekonomik model. 

• ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi (ÇYS): Şirketin çevresel etkilerini yönetmek 
ve sürekli iyileştirmek amacıyla oluşturulan ISO 14001’e uygun yönetim sistemi. 

• Uyum Stratejileri: İklim değişikliğinin etkilerine karşı dirençli ve uyumlu 
sistemlerin geliştirilmesini içeren stratejiler. 

• Geçiş Stratejisi: Şirketin iklim kriziyle ilgili senaryolara dirençli bir hale 
gelebilmesi için ihtiyaç duyduğu hazırlık süreçlerinde geliştirdiği stratejiler.  

• Paris Anlaşması: Birleşmiş Milletler tarafından kabul edilen ve küresel sıcaklık 
artışını sanayi öncesi döneme göre 2°C'nin altında tutmayı, tercihen artışı 1,5°C 
ile sınırlamayı amaçlayan, uluslararası iklim değişikliği anlaşmasıdır. Türkiye, 
Paris Anlaşması'nı 22 Nisan 2016 tarihinde imzalamış ve anlaşma TBMM 
tarafından onaylanarak 7 Ekim 2021'de yürürlüğe girmiştir. 

 
4. GENEL İLKELER 
 
Doğuş Holding: 
• Uluslararası Paris Anlaşması’na uygun biçimde düzenlenen Doğuş Holding 

Dekarbonizasyon Stratejisi’ni destekleyen ve teşvik eden önlemler alır. 
• Çevresel sürdürülebilirliği ve iklim değişikliğiyle mücadeleyi stratejik yönetim 

süreçleri kapsamında önceliklendirir. 
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• İştiraklerinin ve bağlı ortaklıklarının çevre ve iklim değişikliğiyle ilgili 
uygulamalarında kural koyucu ve denetleyici rol üstlenir. 

• Döngüsel ekonomi ilkelerini benimseyerek kaynak verimliliğini artırır ve 
sürdürülebilir iş modellerini teşvik eder. 

 
5. POLİTİKA TAAHHÜTLERİ 
 
5.1. Dekarbonizasyon ve İklim Değişikliği ile Mücadele 
 
• Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazı emisyonlarını öncelikle kendi faaliyetleri kapsamında 

ulusal ve uluslararası standartlara uygun şekilde düzenli ölçmek, izlemek ve 
raporlamak.  

• 2035 yılına kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarında %50, Kapsam 3 emisyonlarında 
%30 azaltım sağlama hedefini gerçekleştirmek. 

• Yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımını artırmak ve enerji verimliliği 
sağlayan teknolojilere yatırım yapmak. 

 
5.2. İklim Değişikliğine Uyum ve Risk Yönetimi 
 
• İklim değişikliğinden kaynaklanan fiziksel ve geçiş risklerini tanımlamak, 

değerlendirmek ve bu riskleri sistematik biçimde yönetmek. 
• Operasyonel dayanıklılığı artırıcı uyum stratejileri geliştirmek ve uygulamak. 
 
5.3. Kaynak Verimliliği ve Döngüsel Ekonomi 
 
• Tüm iştiraklerde döngüsel ekonomi uygulamalarının entegrasyonunu sağlamak. 
• Operasyonlarda ve tedarik zincirlerinde kaynak verimliliğini artırmak, atıkların 

azaltılmasını sağlamak ve geri dönüşüm süreçlerini teşvik etmek. 
 
5.4. Paydaş Katılımı ve Şeffaflık 
 
• Şirketin kilit paydaşlarının görüşlerini düzenli olarak sorgulamak ve gerekli 

güncellemeleri bu beklentiler doğrultusunda yapmak. 
• Paydaşlarımızla çevresel hedefler ve performanslarla ilgili açık, şeffaf ve düzenli 

iletişim kurmak. 
 
6. UYGULAMA YÖNTEMLERİ 
 
• ISO 14001 standardına uygun Çevre Yönetim Sisteminin (ÇYS) tüm iştiraklerde 

etkin biçimde uygulanması ve belgelendirilmesini teşvik etmek.  
• Türkiye’deki sürdürülebilirlik regülasyonlarının gereklilikleri doğrultusunda 

çevresel performans hedeflerinin belirlenmesi ve gerçekleşme durumunun 
periyodik değerlendirilmesi. 

• Doğuş Holding’in iştirak ve bağlı ortaklıklarının çevre ve iklim değişikliği 
performanslarının düzenli denetim ve izlemelerle takip edilmesi. 
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7.  RAPORLAMA VE İZLEME 
 
• Yasa ve regülasyonlarla uyumlu, bağımsız doğrulamaya açık çevresel ve iklim 

performanslarının yer aldığı raporlamaların düzenli olarak gerçekleştirilmesi. 
• Verilerin bağımsız denetim süreçlerinden geçirilmesi ve sonuçların 

Sürdürülebilirlik Raporları aracılığıyla yayınlanması.  
 
8. YÖNETİŞİM VE SORUMLULUKLAR 
 
• Çevre ve İklim Değişikliği Politikasının iştirakler ve bağlı ortaklıklar açısından 

koordinasyonu ile tüm şirketlerimizde uygulanmasından Doğuş Holding A.Ş. 
Yönetim Kurulu’na bağlı Sürdürülebilirlik Komitesi sorumludur. 

• İştiraklerin ve bağlı ortaklıkların yönetim kurulları ve ilgili komiteleri bu politika 
doğrultusunda uygulamaların Şirketler bünyesinde gerçekleştirilmesinden 
sorumludur. 

• Üst yönetimin çevresel hedeflere ulaşma başarısı performans 
değerlendirmelerinde önemli bir kriter olarak değerlendirilir. 

 
9. EĞİTİM VE FARKINDALIK 
 
Çevre ve iklim değişikliği konusunda tüm çalışanların ve iştiraklerin bilgilendirilmesi 
ve eğitimlerinin düzenli olarak gerçekleştirilmesi bu politikanın en önemli 
unsurlarından birisidir.  
 
10. POLİTİKA GÜNCELLEMESİ 
 
Doğuş Holding A.Ş. Çevre ve İklim Değişikliği Politikası, paydaş görüşleri, TSRS 
(Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standardı), Türkiye Cumhuriyeti Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından yayınlanan tüm düzenlemeler ve 
ISO 14001 standartlarındaki gelişmeler doğrultusunda Sürdürülebilirlik Komitesi 
tarafından düzenli olarak gözden geçirilir. 
 
11. YÜRÜRLÜLÜK 
 
Bu politika Doğuş Holding Yönetim Kurulu tarafından 05 Ağustos 2025 tarihinde 
onaylanmış ve kamuya beyan edilmiştir. Doğuş Holding A.Ş. Yönetim Kurulu 
tarafından onaylandığı tarihten itibaren yürürlüğe girer. Bağlı prosedürleriyle birlikte 
gerekli durumlarda yeniden gözden geçirilir ve gerekli güncellemeleri yapılarak ilgili 
taraflara bilgilendirilmesi yapılır. 
 


